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Gltownym celem realizowanej w 2016 r. strategii GK GPW byto uczynienie
z GPW gieldy pierwszego wyboru dla inwestorow i emitentow w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Rok 2016 uptynat pod znakiem tworzenia nowej strategii dla Grupy Kapitatowej GPW, ktdra
w finalnym ksztalcie zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej GPW do zatwierdzenia w
sierpniu 2016 r. Konsultacje tre$ci nowej strategii oraz jej gtdwnych zatozen z Radg Gietdy
nie zakonczyly sie jednak przed uplywem korca rokul32l stad w trakcie 2016 r. w Grupie
Kapitatowej wcigz obowigzywala i byta realizowana strategia GPW.2020 zatwierdzona w
pazdzierniku 2014 r. Nalezy zwroci¢ uwage, ze mierniki okre$lone w strategii z 2014 r., w
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ocenie obecnego Zarzgdu GPW, trudno uwazaé za aktualne, biorac pod uwage zmiennosc¢
otoczenia i warunkow prowadzenia dziatalnosci Spotki w latach 2014-2076.

[32] Na posiedzeniu w dniu 24 stycznia 2017 r. Rada Gietdy ostatecznie zdecydowata o
zakonczeniu i niekontynuowaniu prac nad materiatem dotyczgcym Strategii GK GPW na
lata 2017-2021.

Zgodnie z zatozeniami strategii GPW.2020 warszawska gietda odgrywa waznag role w
gospodarce, polegajacg na dostarczaniu kapitatu na rozwoj przedsiebiorstwom

i samorzadom, a tym samym na wspieraniu rozwoju kraju poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy, wspieranie innowacji i podwyzszanie standardow funkcjonowania spotek
publicznych. Dlatego Grupa GPW wychodzi naprzeciw potrzebom polskich
przedsiebiorstw i samorzagdow z petng gamag dostepnych instrumentow dostosowanych
zarowno dla duzych, jak i dla matych podmiotow, prowadzacych dzialalno$¢ we wszystkich
branzach. Dzieje sie to w oparciu o najwyzszej klasy technologie i przy zapewnieniu
najwyzszych standardow bezpieczenstwa w zakresie obrotu na rynkach prowadzonych w
GPW, co obejmuje rowniez zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci notowanych
instrumentow, a takze szerokiego wachlarza produktéw i ustug.

Grupa GPW dazy do realizacji strategii poprzez jak najpetniejsze wykorzystanie i rozwijanie
kompetencji oraz zasobow bedacych obecnie w jej posiadaniu. Stuzg temu m. in. dziatania
ukierunkowane na zwiekszanie operacyjnego zintegrowania GK GPW, m.in. poprzez
konsolidacje procesoéw i procedur, stworzenie centrum ustug wspdlnych oraz poprzez
optymalizacje wykorzystywanych nieruchomosci.

Ponadto strategia GPW.2020 zaktada zwiekszanie efektywnosci kosztowej. Realizowany
program oszczednos$ciowy dotyczy m. in. takich pozycji jak czynsze, ustugi IT, czy ustugi
obce. Osiggane oszczednosci sg konsekwentnie przeznaczane na wsparcie obszarow o
najwiekszym potencjale wzrostu, ale tez majg pozwoli¢ GPW na szybsze dostosowywanie

sie do wymagajgcego otoczenia.

Strategia GPW.2020 zaktada rozwdj Grupy Kapitatowej GPW w oparciu o sze$¢ gtdwnych

filarow:

e plynny rynek akcji,

e rozwiniety rynek diugu,

e konkurencyjny rynek instrumentow pochodnych,

e atrakcyjny dla inwestorow rynek towarowy,

o kompleksowg oferte produktdw informacyjnych dla inwestorow i emitentow,

e otwieranie nowych segmentow biznesu w oparciu o posiadane w Grupie Kapitatowej
kompetencje.

GLOWNE INICIJATYWY STRATEGICZNE GPW, STRATEGIA GPW.2020
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* Promocja spodek za granicg

Aktywne pozyskanie nowych
emitentow

Alktywizacja obecne]

bazy | pozyskanie nowych
inwestorow, w tym detalicznych
Pozyskanie nowych CG
Uproszczenie i skricenie
praocedur

Pramocia krétkie] sprzedazy

| porycrek papierdw
wartasciowych

Uwzlnianie free float

Promocja programu HYP
Promocja NC jako zrodta nowych
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Rynek diugu \

Uproszczenie architektury rynku
dlugu korporacyjnego
Ulatwienie procedur

| unarzedziowienie rynkou
Catalyst

Intensyfikacja dzialan
sprzedazowych

Popularyzacja ratingu papierow
dhuznych

Zwigkszenie akbywnosc bankow
jako uczestnikow rymku diugu
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Rozwdj instrumentow
pochodnych opartych na
obligacijach, stopie procentowe]j,
enargii elektrycznej i gazie
Zermnnym

Aktywizac)a bazy inwestorow
Rozwdj produktow, w tym
strateqgii apevinych, bazujac na
nowych razwiazaniach
technologicznych
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Rozwdj rynku obrotu gazem
przy wykorzystaniu potencjatu
firm energetycznych

i inwestordw finansowych
Vatrakeyjnienie oferty

i pozyskanie aktywnych
inwestorow finansowych

do innych obszardw rynku
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Produkty informacyjne

Budowa zintegrowanej oferty pez konsolidacje danych ze zZrddet zewnetrznych
Wwdrozenie nowych standarddw sprzedazy danych GK GPW
Budowa centrum kampetencyinego i oferty w abszarze indeksdw regionalnych
Rozwo] indeksow ,szytych na miare” dla zarzadzajacych aktywami

/

Rynek diugu

Rynek instrumentéw
pochodnych
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Wskaznik C/I < 0,50
Zintegrowana organizacyjnie i operacyjnie Grupa

KLUCZOWE ASPIRACIE GRUPY GPW DO 2020 R.

Liczba spotek na Glownym Rynku = 550
Wskaznik velocity na Glownym Rynku > 50%
NewConnect - wazne Zrodlo nowych spolek dla Gléwnego Rynku
NewConnect - zwiekszenie jakosci i atrakcyjnosci dla inwestoréw

¢ Liczba emisji nieskarbowych > 1 tys.
Koncentracja na emisjach > 100 min zt
Uproszczenie struktury rynku Catalyst i rozwdj platformy TBSP

Jedna oferta na wszystkie zrédla danych w Grupie
+ Rozwoj produktow indeksowych
+ Fabryka produktow informacyjnych ,szytych na miare”

Rozwiniety rynek instrumentéw finansowych na energie elektryczng i gaz
Aktywny rynek instrumentow pochodnych na stope procentowa/diug
+ Nowe instrumenty pochodne wynikajgce tylko z potrzeb klientow

Finansowy rynek energii elektrycznej >60% konsumpcji krajowej
Finansowy rynek gazu > 15% zliberalizowanego rynku gazu

Ustugi post-trade: zintegrowana oferta adresujaca zmieniajace sie
potrzeby w zakresie rozliczen i zarzadzania ryzykiem
W trakcie analiz m.in. rynek wegla, towardw rolnych, produktow ETP



